
WĂƉĞƌ�Ϯ—^ĞĐƟŽŶ��—'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�� 

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

'ƌŽƐƐ��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ͗�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶĚĞǆ͗���ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉͿ͘ 

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�'�W�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ͘� 

 

 

 

Y—tŚŝĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍ 

KƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ 

dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;dE�Ϳ���Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� 

· 'ůŽďĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĞǀĞŶ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�,�/�ǀĂƌŝĞƐͿ͘ 

· &ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ— 

,ƵŵĂŶ—ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 

DĂƉ�ŽĨ�'ůŽďĂů�,�/�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ 

^ŽĐŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—
ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ͕�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƌĂƚĞ͕�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐͲ
ƚĂŶĐǇ͕�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ͘ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—
'ƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ� 

,ƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĚĞǆ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ďŽƚŚ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐĂƉ 

�ŽƩŽŵ-ƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗�WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŵĂůů-
ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ͘� 

dŽƉ-ĚŽǁŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗�tŚĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͖�ŽŌĞŶ�
ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘� 

zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘��Y—tŚŝĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƐƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͍ 

dŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ��������
ƉŽǀĞƌƚǇ 

Y—tŚǇ�ĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐǇĐůĞ͍ 



WĂƉĞƌ�Ϯ—^ĞĐƟŽŶ��—�^ŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌ͘� 

ϭ͘�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�tŚŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍�;ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚͿ͘�tŚŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ƌĂŶŬ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϭ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍ 

Ϯ͘/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĐŚŽƌŽƉůĞƚŚ�ŵĂƉƐ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĮŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�
DĞǆŝĐŽ͍ 

ϯ͘�hƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉƌŽĮůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�hƐĞ�ĮŐƵƌĞ�ϭ�
ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�'�W�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�DĞǆŝĐŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

ϰ͘�hƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ŇŽǁ�ůŝŶĞ�ŵĂƉƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚƌĂĚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁƐ͗�/Ŷ�
ĮŐƵƌĞ�ϰ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͍ 

ϱ͘/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͗�hƐĞ�ƚŚĞ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϱ��ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ĨŽƌ�DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<͘� 

ϲ͘hƐŝŶŐ�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ͕�ĨŽƌ�ĐŽƌĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�'�W�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϭ͍ 
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DĞǆŝĐŽ ϳϳ͘ϭ 
  

ϴϵϬϮ ϵϰ Ϭ͘ϳϲϳ 

h^� ϳϴ͘ϲϵ 
  

ϱϵ͕ϱϯϭ ϵϵ Ϭ͘ϵϮϬ 

h< 
  

ϴϬ͘ϵ ϯϵ͕ϳϬϬ ϵϵ Ϭ͘ϵϮϬ 

,ĂŝƟ ϲϯ͘ϯ 
  

ϳϲϱ ϲϭ Ϭ͘ϱϬϯ 


